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Введение:

	Цель курсовой работы: углубленное изучение сущности эффективности управления, системы ее показателей, приобретение навыков анализа и оценки, а также разработки мероприятий по совершенствованию управления на примере механосборочного цеха.

	

	

	Наименование и краткое содержание разделов:

	1 Теоретическая часть
1.1	Основные положения
1.2	Современное состояние изучаемой проблемы (отрасли) 
1.3	Пути развития (совершенствования)
2 Расчетная часть
2.1    Оперативная оценка эффективности управления цехом
2.1.1 Оценка ритмичности производства
2.1.2 Оценка качества выпускаемой продукции
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2.2     Текущая оценка эффективности управления цехом
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Заключение:

	Общие выводы о состоянии эффективности управления рассматриваемым цехом. Разработка мероприятий по повышению эффективности деятельности цеха и управления им
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Введение

Текст….
1 Теоретическая часть

1.1 Подзаголовок

Текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст текст
2 Расчетная часть

2.1    Оперативная оценка эффективности управления цехом

Анализ сущности управления и его функций, практики деятельности машиностроительных предприятий позволяет заключить, что для оперативных целей рациональна ежеквартальная оценка результатов управления основными цехами по следующим показателям:
· ритмичность производства;
· качество продукции; 
· потери рабочего времени по вине управленческих работников;
· исполнительность управленческих работников;
· выполнение показателей премирования аппарата управления цехом
за основные результаты его деятельности.
Этот вид оценки направлен на получение оперативных данных для принятия своевременных мер по устранению возникающих в работе цехов недостатков.

2.1.1 Оценка ритмичности производства

Ритмичность производства обеспечивается выполнением многих функций управления, повышением организованности производства и труда. Она в немалой степени зависит от деятельности управленцев и руководства людьми в цехе, существенно влияет на его экономические результаты. Равномерный выпуск продукции данным основным цехом обеспечивает устойчивость работы следующих за ним по технической цепочке подразделений и предприятия в целом по выполнению своих договорных обязательств. 
Ритмичность производства цеха характеризуется коэффициентом ритмичности выпуска готовой продукции Кр, который определяется по формуле   1.      

Кр=,						(1)
где  	П - план изготовления изделий по периодам времени;
Y- фактическое количество изготовленных изделий, принятое в зачет.
При этом перевыполнение плана в том иди ином периоде в зачет не принимается.
Результаты расчета коэффициента ритмичности сведем в таблице 1.
Таблица 1 - Расчет коэффициента ритмичности
	месяц
	План изготовления изделий, шт.
	Фактически изготовлено, шт.
	Принимается в зачёт, шт.
	Кр

(гр.)

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	48
	16
	16
	0,34

	2
	50
	54
	50
	1,00

	3
	53
	119
	53
	1,00

	Итого I квартал
	150
	189
	118
	0,79

	4
	53
	36
	36
	0,69

	5
	56
	72
	56
	1,00

	6
	57
	108
	57
	1,00

	Итого 2 квартал
	165
	216
	149
	0,90

	7
	57
	58
	57
	1,00

	8
	60
	72
	60
	1,00

	9 
	63
	63
	63
	1,00

	Итого 3 квартал
	180
	193
	180
	1,00

	10
	63
	72
	63
	1,00

	11
	63
	99
	63
	1,00

	12
	69
	131
	69
	1,00

	Итого 4 квартал 
	195
	302
	195
	1,00

	Всего за год
	690
	900
	642
	0,93


На основании данных, рассчитанных в таблице 1, построим диаграмму динамики коэффициента ритмичности.
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Рисунок 1 – Динамика коэффициента ритмичности по кварталам
На основании данных, полученных при расчете коэффициента ритмичности и его динамики видно, что равномерность производства достигается в 3 квартале и остается до конца года. Общий коэффициент ритмичности по цеху составил 93 процента.

2.1.2 Оценка качества выпускаемой продукции

В начале данного раздела излагается значение качества продукции и условиях рыночных отношений и конкуренции, а также особенности качества продукции машиностроения как отрасли, определяющей технический уровень и качество изделий в других отраслях.
Качество продукции в, цехах машиностроительных заводов можно охарактеризовать коэффициентом сдачи продукции с первого предъявления Kк, который характеризует результаты управления качеством со стороны мастеров, технологов и многих других специалистов. 	
Kк=С/Ф,						(2)
где  	С - количество продукции, сданной ОТК с первого предъявления;
Ф - количество продукции, предъявленной к приёмке. 
Результаты расчета коэффициента качества представлены в таблице 2. 

Таблица 2 - Расчёт коэффициента качества продукции
	Квартал
	Предъявлено
	Принято
	
Кк (гр.)

	1
	2
	3
	4

	1
	189
	90
	0,48

	2
	216
	120
	0,56

	3
	193
	95
	0,49

	4
	302
	126
	0,42

	Итого за год

	900
	431
	0,48


На основании данных, рассчитанных в таблице 2, построим диаграмму динамики коэффициента качества продукции на рисунке 2.
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Рисунок 2 – Динамика коэффициента качества по кварталам
На основании данных, полученных при расчете коэффициента качества и его динамики видно, что в 4 квартале наблюдается самый низкий показатель коэффициента качества, только 42 процента продукции принято с первого предъявления. Такой показатель является недопустимым и необходимо срочно выявлять причины, которые влияют на значение данного показателя.
В целом на производстве общий коэффициент качества составляет 48 процентов.
…………..
……………..
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