
Контрольные вопросы к экзамену
Базовый уровень

1. Сущность и функции производственного менеджмента.
2. Принципы производственного менеджмента.
3. Методы производственного менеджмента.
4. История развития производственного менеджмента.
5. Производственный менеджмент как система.
6. Характерные признаки и свойства предприятия как производственной системы.
7. Понятие и определение производственного и операционного менеджмента, их основные черты, взаимосвязь.
8. Понятие операции, ее место в производственном процессе.
9. Принципы управления производством.
10. Особенности операционного менеджмента. Производство и связанные с ним функции.
11. Операционная функция
12. Сущность, формы и показатели уровня концентрации производства.
13. Оптимизация размеров промышленных предприятий.
14. Экономическая эффективность концентрации производства.
15. Сущность, формы и показатели уровня специализации производства.
16. Сущность, формы и показатели уровня кооперирования производства.
17. Экономическая эффективность специализации и кооперирования производства.
18. Сущность, формы и показатели уровня комбинирования производства.
19. Экономическая эффективность комбинирования производства.
20. Производственный процесс и его структура.
21. Основные принципы организации производственных процессов.
22. Типы производства и их технико-экономическая характеристика.
23. Характеристика серийного типа организации производства.
24. Характеристика единичного типа организации производства.
25. Характеристика массового типа производства.
26. Производственный цикл: понятие, структура.
27. Факторы, определяющие длительность производственного цикла.
28. Расчет длительности производственного цикла.
29. Понятие производственной структуры предприятия.
30. Факторы определяющие производственную структуру предприятия.
31. Виды производственной структуры цехов и участков.
32. Основные пути совершенствования производственной структуры предприятия.
33. Генеральный план предприятия и основные принципы его разработки.
34. Поточный метод организации производства: особенности и основные признаки поточного производства.
35. Классификация поточных линий.
36. Расчеты поточных линий.
37. Экономическая эффективность поточного производства.
38. Партионный метод организации производства.
39. Единичный метод организации производства.
40. Виды и организационно-технические особенности создания и эксплуатации автоматических линий.
41. Организационно-технические особенности создания и эксплуатации автоматических роторных линий.
42. Организационно-технические особенности создания и эксплуатации робототехнических комплексов.
43. Организационно-технические особенности создания и эксплуатации гибких производственных систем.
44. Содержание, задачи и значение технической подготовки производства.
45. Содержание и этапы конструкторской подготовки производства.
46. Стандартизация и унификация в конструкторской подготовке производства.
47. Технологичность конструкций и пути ее обеспечения.
48. Методы определения экономической эффективности новой продукции на стадии проектирования.
49. Содержание и этапы технологической подготовки производства.
50. Организационно-экономические пути ускорения технологической подготовки производства.
51. Технико-экономический анализ выбора технологических процессов.
52. Планирование технической подготовки производства.
53. Эффективность ускорения подготовки производства.


Продвинутый уровень

1. Операции как вид деятельности.
2. Материальные потоки.
3. Производство и поставки.
4. Транспортировка и сервис.
5. Эффективность и рациональность операционного менеджмента.
6. Операционная стратегия.
7. Этапы проектирования продукта.
8. Значение инвестиций в производственном процессе
9. Рабочая сила в производственном процессе.
10. Рыночные факторы
11. Сервис и его связь с производством.
12. Принципы согласование операционной и рыночной стратегии
13. Процесс проектировки продукта.
14. Основные стадии деятельности по проектированию продукта.
15. Определение потребностей рынка в продукте, определение номенклатуры выпускаемой продукции.
16. Принципы определения уровня качества и надежности выпускаемой продукции.
17. Методы стоимостного инжиниринга
18. Место спроса на предлагаемую услугу, способы повышения эффективности ее представления.
19. Методы организации деятельности по выработке решений, предварительные решения.
20. Этапы принятия решения на выпуск продукции.
21. Определение ассортимента выпускаемой продукции.
22. Принципы размещения оборудования, план размещения, варианты размещения
23. Оптимизация работ на производстве
24. Производственные мощности организации.
25. Этапы планирования загрузки мощностей
26. Принципы оптимизации процесса производства
27. Планирование проектов. Методы планирования проектов.
28. Планирование материального обеспечения.
29. Сетевой анализ. Принципы анализа деятельности.
30. Организация контроля проектов
31. Роль управления запасами в организации эффективной загрузки производственных мощностей
32. Типы запасов. Сырье и материал
33. Способы определения оптимального соотношения затрат.
34. Система управления запасами, назначение и структура. Виды систем.
35. Место контроля в системе управления запасами, показатели качества системы.
36. Резервы и их влияние на экономические показатели основных цехов.
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